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1 Partie qualitative 
L’exercice des droits de vote des actionnaires s’effectue conformément aux critères 
définis dans le règlement de placement. Les détails relatifs à l’exercice des droits de 
vote en 2025 sont disponibles sur le site Internet de PAT BVG :1 . 
 
Au 31 décembre 2025, les placements en actions suisses s’élèvent à 987,62 millions 
de CHF. Sur ce montant, 151,75 millions de CHF correspondent à des placements 
directs et 835,87 millions de CHF à des véhicules de placement collectifs. La part des 
actions détenues directement représente ainsi 15,4 % de la quote-part en actions 
suisses. 
 
Le seuil minimum de 20 % pour les placements directs en actions suisses n’étant pas 
atteint, les droits de vote des actionnaires ne seront pas exercés au cours de l’exercice 
sous revue. 
 
Les investissements dans le capital-investissement, la dette privée et les infrastructures 
sont réalisés par l’intermédiaire de partenaires d’investissement externes spécialisés. 
Les exigences existantes en matière de durabilité sont appliquées sans changement au 
cours de l’exercice sous revue et font l’objet d’un contrôle dans le cadre de la 
surveillance continue. 
 
La disponibilité limitée des données et l’absence de normalisation des indicateurs ESG 
continuent de compliquer la comparabilité des informations relatives au développement 
durable sur les marchés privés. C’est pourquoi l’évaluation de ces classes d’actifs 
repose actuellement principalement sur des critères qualitatifs et sur les rapports 
fournis par les partenaires d’investissement concernés. 
 
  

 
1 https://www.pat-bvg.ch/downloads 
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Dans le domaine des infrastructures, les investissements s’élevaient à environ 1,1 
milliard de francs suisses à la fin de l’année dans les énergies renouvelables et les 
projets d’infrastructures durables. Il s’agit notamment d’investissements dans l’énergie 
solaire et éolienne, l’énergie hydraulique, ainsi que de projets dans les domaines de 
l’électrification des transports et de l’économie circulaire. 
 

Encadré : Mandat « Infrastructures »2 

Au 31 décembre 2025, le mandat comptait neuf investissements. Les huit 
investissements directs sont tous situés en Europe. L’investissement indirect dans 
un fonds est réalisé à l’échelle mondiale. Les installations ou portefeuilles 
d’infrastructures sont en partie déjà en service et en partie encore en construction. 
De plus amples détails sur le mandat d’infrastructure figurent en annexe. 
 

 

 
  

 
2 Voir annexe : Rapport non financier 2025 – Mandat d’infrastructure Reichmuth & CO 

Infrastructures 



 

La caisse de retraite des  
professions médicales 5 / 29  
 

Une feuille de route de réduction des émissions de CO₂ est en cours d’élaboration pour 
le portefeuille immobilier suisse détenu en direct. L’objectif est de réduire 
progressivement les émissions de gaz à effet de serre et d’améliorer l’efficacité 
énergétique du parc immobilier. 
 

Encadré : Projet de construction du complexe « Residenza  
Hedera », à Tenero 

Avec le complexe « Residenza Hedera » à Tenero, PAT BVG a réalisé un projet de 
construction neuve tourné vers l'avenir, prêt à accueillir ses occupants depuis août 
2025 et résolument axé sur la durabilité sous toutes ses formes. Le complexe 
comprend deux bâtiments et bénéficie d’un emplacement stratégique, juste en face 
de la gare, ce qui garantit une excellente desserte par les transports en commun et 
contribue de manière significative à la réduction du trafic individuel motorisé. 
 
Une attention particulière a été accordée à la durabilité sociale. L’intégration ciblée 
du complexe dans le plan de quartier existant, ainsi que la révision de ce dernier, ont 
permis de parvenir à une insertion harmonieuse dans l’environnement. Des espaces 
de rencontre aménagés de manière attrayante entre les bâtiments, une aire de jeux 
rénovée ainsi qu’une salle commune favorisent activement les échanges et la vie en 
communauté entre les résidents. Ils renforcent ainsi la cohésion sociale au sein du 
lotissement. 
 
Sur le plan écologique également, le projet se distingue clairement. Les bâtiments 
ont été construits selon une méthode de construction massive avec une façade 
compacte à haute efficacité énergétique. Il convient notamment de souligner la 
végétalisation ciblée des façades sur deux orientations, qui contribue à la 
biodiversité grâce à une plantation variée et crée un aspect vivant et de grande 
qualité. Des fenêtres à triple vitrage assurent une isolation thermique optimale. 
 
L’approvisionnement en énergie repose sur une pompe à chaleur air-eau associée à 
une installation photovoltaïque sur le toit, qui fournit de l’électricité durable pour la 
production de chaleur ainsi que pour la consommation propre des habitants. Dans le 
cadre d’un regroupement pour l’autoconsommation (ZEV), l’électricité solaire 
produite localement est utilisée de manière efficace. En complément, les résidents 
disposent en été d’une fonction de « freecooling » optimisée sur le plan énergétique. 
Des mesures comportementales simples, telles que la fermeture des fenêtres et des 
stores, permettent de réduire encore davantage la consommation d’énergie. 

  

Immobilier 
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Dans une optique de planification à long terme et tournée vers l’avenir, 
l’infrastructure dédiée à la mobilité électrique a également été prise en compte : la 
moitié des places de stationnement est déjà prééquipée pour l’installation de bornes 
de recharge, ce qui garantit une adaptation flexible à la demande croissante en 
matière de mobilité électrique. 
 
Le complexe « Residenza Hedera » illustre parfaitement l’approche globale de 
PAT BVG en matière de développement durable. Les aspects écologiques, 
économiques et sociaux ont été pris en compte à parts égales et intégrés dans le 
développement du projet. Ce dernier apporte ainsi une nouvelle contribution 
substantielle à la transformation continue vers un portefeuille immobilier durable 

 
Le respect des exigences en matière de développement durable est vérifié dans le 
cadre de la surveillance régulière des placements. À cette occasion, les activités en 
matière de développement durable des gestionnaires de fortune mandatés ainsi que 
l’évolution des indicateurs ESG pertinents sont régulièrement analysées. 
 
Dans le classement climatique des placements financiers établi par l’Alliance climatique 
suisse, PAT BVG conserve la note « Good Practice ». Par ailleurs, PAT BVG a 
participé au test climatique PACTA 2024 de l’Office fédéral de l’environnement et y 
participera également en 2026. 
  

Contrôle et engagement 
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2 Partie quantitative 
L’analyse quantitative de la durabilité des placements a été réalisée par Picard Angst. 
Le calcul des indicateurs ESG repose sur les données de MSCI ESG Research. Des 
évaluations détaillées concernant les différentes classes d’actifs figurent en annexe du 
présent rapport. 
 

 Parts 
part3 

Disponibilité 
Indicateur4 

Taux de 
transparence II 

Liquidité 5,1 %   

Obligations en CHF 2,1 % 1,8 %   82,1 % 

Obligations mondiales 8,2 % 8,2 %   100,0 % 

Actions suisses 9,1 % 9,1 %   100,0 % 

Actions internationales 15,7 % 15,7 %   100,0 % 

Actions des marchés 
émergents 

5,8 % 5,8 %   100,0 % 

Or 2,3 %   

Marchés privés 13,1 %   

Infrastructures 9,8 %   

Immobilier 28,7 %   

Total 100,0 %   

    

Taux de transparence I 41,0 %   

Source : rapport PAT BVG au 31 décembre 2025 et calculs propres 

Au 31 décembre 2025, le taux de transparence II s’élève à 41,0 % de la fortune, soit 
4,45 milliards de CHF. La mesurabilité des indicateurs ESG se limite actuellement aux 
classes d’actifs que sont les obligations et les actions.  
 
La couverture des données au sein des catégories d’investissement analysées reste 
élevée. Un taux de transparence II de 100 % est atteint pour toutes les classes d’actifs, 
à l’exception des obligations en CHF. Dans ce cas, le taux de transparence II s’élève à 
82,1 %. La part non évaluable se compose principalement de dépôts à terme. 
 
Le taux de transparence I du portefeuille PAT BVG conduit à la situation actuelle 
suivante dans les catégories « Corporates » et « Governments » en ce qui concerne 
les émissions de gaz à effet de serre (Scope 1+25 et Scope 36 )  

 
3 Source : Rapport PAT BVG au 31 décembre 2025 
4 En ce qui concerne les émissions de gaz à effet de serre 
5 Scope 1 : émissions directes générées dans le cadre de la prestation de services d’une entreprise. Scope 2 : émissions indirectes résultant 
de la production d’énergie et qui sont achetées par une entreprise auprès de tiers, comme par exemple l’électricité ou la chaleur. 
6 Autres émissions indirectes générées en amont et en aval de la chaîne de valeur de l’entreprise. 

Analyse quantitative du 
portefeuille PAT BVG 

Actifs mesurables 
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Intensité (tCO₂e / million de CHF de chiffre d’affaires) 

 
Source : Picard Angst : Rapport ASIP – PAT BVG 
 
L’intensité des émissions de gaz à effet de serre, mesurée en tonnes par million de 
CHF de chiffre d’affaires selon le taux de transparence, est comparée à l’indice de 
référence (BM) calculé pour le PAT BVG. 
 
Empreinte carbone (tCO₂e / million de CHF d’investissement) 

 
Source : Picard Angst : Rapport ASIP – PAT BVG 
 
L’empreinte carbone, mesurée en tonnes par million de CHF d’investissement selon le 
taux de transparence, est comparée à l’indice de référence (BM) calculé pour le 
PAT BVG. 
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Le risque carbone du portefeuille reste à un niveau modéré. En ce qui concerne 
l’empreinte carbone, le portefeuille présente un profil faible. Par rapport à l’année 
précédente, le bilan climatique du portefeuille reste globalement stable. 
 
L’intensité en gaz à effet de serre des obligations d’État s’élève à 585 tonnes 
d’équivalent CO₂ par million de CHF de produit intérieur brut nominal. Par rapport à la 
mesure de l’année précédente, cela correspond à une légère augmentation. Par 
rapport à l’indice de référence, le portefeuille se situe à un niveau comparable. Cet 
indicateur est notamment influencé par les expositions aux marchés émergents. 
 
L'exposition aux combustibles fossiles s'élève à 2,7 % pour le charbon (contre 3,0 % 
l'année précédente) et à 6,0 % pour le pétrole et le gaz (contre 8,4 % l'année 
précédente). Cet indicateur indique si une entreprise tire directement ses revenus des 
combustibles fossiles et n'est pas pris en compte dans le calcul des émissions de gaz à 
effet de serre. 
 
44,5 % des entreprises analysées ont défini un objectif de zéro émission nette vérifié 
ainsi que des objectifs intermédiaires crédibles. On constate une légère amélioration 
par rapport à l’année précédente. Cet indicateur mesure l’existence d’objectifs validés 
et non la réduction effective des émissions de gaz à effet de serre.  
 
  

Obligations d’État 

Exposition aux 
combustibles fossiles 

Transition vers la 
neutralité carbone 
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La part totale des actions mondiales, d’un montant de 1,71 milliard de CHF, est 
compensée en CO₂. 
 
L’empreinte carbone financée indiquée repose sur les émissions de gaz à effet de 
serre des entreprises concernées, imputées proportionnellement aux portefeuilles. Cet 
indicateur sert à mesurer les risques d’investissement liés au climat et ne représente 
pas les émissions directes de PAT BVG, mais l’empreinte carbone de PAT BVG par 
rapport aux émissions de CO₂ générées par les entreprises du portefeuille. 
 
L'évolution de l'empreinte carbone financée est illustrée dans le graphique ci-dessous. 
De plus amples détails figurent en annexe, sous la rubrique « Finreon Carbon 
Reporting » au 31 décembre 2025.  
 
Empreinte carbone du portefeuille d’actions mondiales de PAT BVG 

 
Source : Finreon – Rapport carbone pour PAT BVG au 31/12/2025 
* en tCO₂ équivalent par million d’euros de valeur d’entreprise incluant la trésorerie (EVIC) 
 
  

 
7 Finreon – Rapport carbone pour PAT BVG au 31/12/2025 

29 Long
2

5

Certificat
-26

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

Actions mondiales Certificat PAT-BVG Actions Monde

Em
pr

ei
nt

e 
ca

rb
on

e 
 p

on
dé

ré
e*

(S
co

pe
 1

 +
 2

)

Module Finreon7 



 

La caisse de retraite des  
professions médicales 11 / 29  
 

Annexe 
 Picard Angst : Rapport ASIP – Portefeuille global mesurable de PAT BVG 
 Picard Angst : Rapport ASIP – PAT BVG : classes d’actifs mesurables 
 Finreon : Rapport carbone pour PAT BVG au 31/12/2025 
 Reichmuth & CO : Rapport non financier 2025 – Mandat « Infrastructures »  
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Picard Angst : Rapports ASIP – PAT BVG : portefeuille global 
mesurable 
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Picard Angst : Rapports ASIP – PAT BVG : classes d'actifs mesurables 
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Finreon : rapport carbone pour PAT BVG au 31 décembre 2025 
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Reichmuth & CO :  
Rapport non financier 2025 – Mandat «Infrastructure» 
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